38° Assemblee generale
annuelle de L'APRES L'UM

Le lundi 20 avril 2026 / De 15nh 30 a 18 h 30
Pavillon 3200 Jean-Brillant — Local B-3210




38eme assemblée genérale annuelle
préparée par votre conseil d'administration
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Martin Lambert René Rosa Sylvie St-Pierre Normand Laquerre
Président Vice-Président Secrétaire Trésorier
Rentes

Margaret Lapointe Joanna Frongillo Marc Perrault
Administratrice Administratrice Administrateur

Site web




Présenté par Marc Perrault

L'ordre du jour

Adoption de |'ordre du jour
Adoption du proces-verbal de la 37¢ assemblée générale annuelle 2025
Mot du président

Présentation des états financiers, rapport du vérificateur et adoption des
etats financiers

Nomination d'un vérificateur pour 2026-2027
Rapport du responsable du Comité des rentes et des assurances
Activités
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Communication avec votre Association
9. Site Web / Page Facebook

10. Recrutement

11. Elections

12. Avenir de |'Association

13. Varia

14. Mot de la fin




Présenté par Marc Perrault

2) Adoption du proces-verbal
de la 37¢ assemblee
générale annuelle 2025




Présenté par Martin Lambert

3) Mot du préesident




Présenté par Normand Laquerre

4) Présentation des états financiers,
rapport du vérificateur et adoption
des états financiers




tats financiers 2025-2026 — Bilan au 31 mars 2026

2025-26 2024-25

ACTIF DONC +/-
Encaisse incluant part sociale 5% 1942739 & 1335232 % 6 075,07 §
placement ech. 2026-11-08 4 2, 7% 2722087 % 26288025 93285 %
placement ech. 2026-09-10 4 3,2% 2064000 $ 2000000% 640,00 §
TOTAL 67 288,26 $ 59640,34 % 764792 %
PASSIF

Aucun - aucun chégue en circulation

TOTAL 0,00% 0,00% 0,00 %
AVOIR DES MEMBRES 67 288,26 $ 59640,34 % 764792 %




Ftat des revenus et dépenses de I'exercice
erminant le 31

S

/

mars 2026

RECETTES /DEPENSES avr-25 mai-25 juin-25 Juil-25 acit-25 sept-25 oct-25 nov-25 déc-25 janv-26 fevr-26 mars-26 | CUMUL

Encaisse fin du mois précedent 134732 §| 1426437 5| 1489993 §| 1496911 & 1839016 § | 1930721 §| 1684698 § (| 1877390 § | 2211295 § | 2004500 § | 1815296 § | 1906401 § | 134732 §
RECETTES avr-25 mai-25 juin-25 Juil-25 acit-25 sept-25 oct-25 nov-25 déc-25 janv-26 fevr-26 mars-26 CUMUL

Dépdts Frducke Desjardins+adhésion achf 920,00 § 918,00 § 920,00 § 924,00 § 920,00 § 920,00 § 918,00 § 91200 § 910,00 § 93200 § 914,00 § 91200 §| 1102000 §
remboursement de cofisalion (1200 % (1200 %
Subvenfion La Personnelle 250000 § 250000 5
Diner de Moélinscripion 242500 § 242500 §
Diner de Noél'remboursement inscriplion invig (16250) % (162.50) 5
vignoblefinscripon 525,00 § 100,00 § 625,00 §
confribufion McGil 174193 § 1741593 §
nstourng+aqrp+ refour déclaraon 3253 § 2500 5 250 § 8253 §
correcion remboursement 070 % 0703 -3
placement -3
Total des recettes 920,00 § 918,00 § 95253 §| 3424008 920,00 § 143370 §| 275993 §| 3337008 935,00 § 768,80 § 914,00 § 93700 $| 1821996 §
Encaisse 1426732 §| 1518237 §| 1585246 5| 1839311 & 193016 5| 2074091 5| 1960691 § 2304795 5| 2081380 5| 1906695 5| 2000101 5| 3156728 5

2211550 3




S€

/

erminant le 31 mars 2026

Ftat des revenus et dépenses de I'exercice

DEPENSES avr-25 mai-25 juin-25 juil-25 aodt-25 | sept-25 oct-25 nov-25 déc-25 | janv-26 | févr-26 | mars-26 | CUMUL
Fournitures de bureau+microsol X2 33567 & 33567 &
assurances responsabiigs J0006 5 J0006 5
Service dimpression/soirée reconnalssance -3
Courner/wignoble/diner Noél 2025/fhg/ass. générale 4277 3 114,05 3 156,82 3
prix présences -3
R InsBufions Financiéres+regisire enfreprise -3
Frais fixes Caisse Pop. 295§ 295§ 295 § 295§ 29§ 295§ 295 § 295§ 295§ 295 § 295§ 29 8 35,40 5
WX stz WEB 21549 § 21549 §
Ass. Géngrale mal 2025 bufiet 88040 % 880,40 %
vignoblefrateur/autobus-pourboire chaufieur Ja48 M 5 2500 % 38731 §
diner Noél 3000005 1474303 447430 5
Moél - localion salle HEC 62811 § 62811 §
Dl‘;l.;:i ;] j;?:; ::tzdilaux (Tirage, prix de 44143 44143
ITHQ prix de présence 240,00 5 24000 3
caries cadeaux remerciement -3
FADOQ - Adhésion - 3
experise SA| pour RRUM au prorata des _ s
syndicais/associalons

Dépenses totales 295§ 28244 % 883,35 § 295§ 295§ | 3893938 828,01 § 295 8| 300295%| 266084 % 295§ 578,62 §| 1214489 §
Difierentel (Recetes-Dépenses) +ou (-) MT05 3 635,96 § 6918 5| 341058 705 5| (248023)8 | 1931928 | 3334058 (20679938 | (1892043 91105 3 358,38 5| 60MmOTS
ENCAISSE NETTE 1426437 § | 1489993 §| 1496911 § | 1839016 $| 1930721 § | 1684698 | 1877890 § | 2211295 § | 2004500 §| 1815296 § | 1908401 § | 1942239 §| 1942239 §

\\




Ftat des revenus et dépenses de |'exercice
se tferminant le 31 mars 2026

REVENUS 2025-26 2024-25 DONC +/-

Encaisse au 1er avril 2025 1334732 § 28 80450 $

placement (20 000,00) $

Catisation des membres 1100800 $ 1071200 $ 296,00

Subvention La Personnelle + AQRP 250000 $ 140000 § 110000 §

Inscriptions th&atre aolt 2023

Inscriptions diner Noél 226250 $ 260000 $ (337.50) $

Inscriptions vignoble avec McGill 236693 § 236693 5

Inscriptions cabane a sucre 30,00 5 (30,00) §

Frais bancaires [ Ristoumne) 8253 % 7069 § 1184 §
1821996 § 14 81269 $ 340727 5

TOTAL REVENUS

DEPENSES 2025-26 2024-25 DONC +-
Fournitures de bureau et ordinateur 33567 % 7123 % 264 44 §
assurances responsabilités 80006 % 76300 % 3706 5
Service dimpression

Courrier 15682 $ 178,16 § 213 %
Prix présence ITHQ 24000 $ 24000 % - 5
Min_ des Institutions financiéres - % 10100 $ (101,00) §
Frais bancaires 3540 § 3540 § - 5
site Web Wix 27949 § 1680 § 262,69 5
Buffet AG mai 88040 $ 112120 § (240.80) %
Vignoble et autabus 387321 % 387321 §
Adhésion 4 la FADOQ -5 7500 $ (75,00) $
stationnement AG de mai 3800 % (38.00) %
salle 510241 § 593387 § (831.46) §
cabane a sucre 106600 % (1066,00) §
et remerciement 44143 § 27235 § 169,08 §
billet theatre - 3
expertise expert SAl retraite 35786 $ (357.86) %
TOTAL DEPENSES 1214489 $ 10 269,87 $ 187502 §
SURPLUS (DEFICIT) 607507 $ 454282 153225 §
Encaisse au 31 mars 2026 1942239 § 1334732 § 607507 $




Présenté par Normand Laquerre

5) Nomination d’'un vérificateur
oour 2026-2027

Mises en candidature




Présenté par Martin Lambert

6) Rapport du responsable du
Comité des rentes et des
ASSUrances




RRUM

» 2025 fut encore une bonne année avec des rendements excédant les attentes.

= | 'ampleur des surplus a permis la mise en ceuvre de |'article 12.01 sur I'utilisation des surplus.

= Surla base de la capitalisation, au 31 décembre 2024, la valeur totale de I'actif s’élevait a 5 347 M $, en hausse de
758 M $ depuis mai 2022. Conformément & la Loi sur les regimes complémentaires de retraite, une provision pour

eécarts défavorables de 236 M $ doit toutefois étre maintenue dans la Caisse de retraite, laissant un actif disponible
de 5111 M$.

= Niveaux du passif

®» Au 31 décembre 2024, évalué selon les nouvelles hypotheses, s'élevait a4 871 M $

®» Mai2002:4270 M S Ainsi, un excédent d'actif pouvant servir d I'amélioration des prestations est constaté au 31 décembre
2024 et est évalué d 240 M S.

Cet excédent rend possible une indexation ponctuelle des rentes aux personnes retfraitées ou a leurs
bénéficiaires et éventuellement aux personnes ayant conservé une rente différée dans le RRUM ainsi que

I'’augmentation de I'indexation automatique des rentes pour le service crédité entre le 1€ janvier 2006 et
le 31 décembre 2024.

En tfenant compte de ces améliorations a I'indexation des rentes, le passif s'éleve désormais & 5 067 M $ portant le degré de
capitalisation du Régime a 100,9 % comparativement a 100,0 % en 2022.

= Un comité d’'experts a été mis en place pour analyser la structure et les bénéfices du régime afin de faire des
recommandations qui sécuriseront, dans la mesure du possible, les prestations et le niveau des coftisations des
participants actifs. Il déposera ses recommandations a I'automne 2026.




RRUM (suite)

Points a etudier

» | a pertinence de metire en place un fonds de stabilisation.
» | g justesse du niveau des cotisations en fonction du MGA.

» Assurer |'équité enftre les divers groupes et les générations de personnes
parficipantes.

» Une nouvelle étude sera effectuée afin de mettre a jour la politique de
placement.

= Pour donner suite au rapport des experts, la politique de financement sera
mise a jour en tenant compte des recommandations de leur rapport.



Regime de retraite

Rendement du RRUM au 31 décembre 2025 :
Approximativement 10,9 % (données non officielles)

Données non officielles approximatives pour 2025
Actif sous gestion : 5 800 000 000 $




Remboursement du congé de cotisation de I'UdeM

Valeur du report au 31 décembre 2023

La valeur du report au 31 décembre 2023 est de 54 903 000 S.

Report
cumulatif en
début d’année

(A)

Année (000 %)
2016 64 264
2017 62 934
2018 64 616
2019 63 816
2020 62 529
2021 61279
2022 59 521
2023 Brf 352

Masse
salariale

(B)
(000 $)

444 386
454 246
463 342
506 850
495 529
517 244
546 378
555 206

Rendement
net de frais ou
taux convenu

(€)
(%)

5,02
10,26
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00
6,00

Remboursement du report

de cotisations

(D)

(% des salalres)
1,00
1,00
0,98
0,98
0,98
1,02
1,02
1,03

(E) =(B) x (D)

(000 $)
4 444

4 542
4 541
4 967
4 856
5276
2573
5719

Report
cumulatif
en fin d’année

(F)=(A) x (1+C)
-(E)x(1+C/2)
(000 %)

62 934
64 616
63 816
62 529
61279
59 522
57 352
54 903




Remboursement du congé de coftisation de I'UdeM (suite)

Projection du remboursement du report
de cotisations

Le tableau ci-dessous présente la projection de I'évolution du remboursement du report de cotisations dans le
temps. Celle-ci sera révisée annuellement, en utilisant la masse salariale exacte. Selon cette projection, le report de
cotisations serait complétement remboursé au cours de 'année 2033.

A I'expiration du remboursement, le partage des cotisations devra étre convenu a nouveau.

Projection du remboursement du report de cotisations

Report cumulatif Report

en début Masse Taux Remboursement cumulatif en

d’année salariale’ convenu du report de cotisations fin d’année

(F) = (A) x (1+C)

(A) (8) (©) (©) (B)=(B)x(D) ~(E)x(1+C/2)

Année (000 $) (000 $) (%) (% des salaires) (000 $) (000 $)
2024 51408
2025 51408 655 910 6,00 1,03 6 756 47 534
2026 47 534 672 308 6,00 1,03 6 925 43 254
2027 43 254 689 116 6,00 1,03 7 098 38 538
2028 38 538 706 344 6,00 1,03 7 275 33 357
2029 33 357 724 002 6,00 1,03 7 457 27 677
2030 27 677 742 102 6,00 1,03 7 644 21465
2031 21 465 760 655 6,00 1,03 7 835 14 683
2032 14 683 779 671 6,00 1,03 8 031 7 293

2033 7 293 799 163 6,00 1,03 8 231 -




Assurance santé Croix Bleue (96775)

» Augmentation recommandée selon les actuaires pour un équilibre
financier =4 %

» Un surplus a été constate : 996 000 $. Ce surplus a été accumulé au fil du
temps. Le surplus pour I'année qui se tfermine a été de 305 752 $.

» || a donc été recommandé de prendre un congé de cofisation de 2 mois
en 2026 afin de retourner une partie du surplus aux personnes
parficipantes.



Croix bleue (suite)

RETRAITES DE MOINS DE 65 ANS RETRAITES DE 65 ANS ET PLUS
Groupes Protection Groupe 96775
Protection 96774 96776 96777
S Code Fiducie B6
Code Fiducie c2 C3 C4
Individuelle 200,70 167.84 166,62 Individuelle 91,99
Monoparentale 270,82 200,16 210,88 Monoparentale 109,16

Familiale 419,26 379,07 351,99 Familiale 192,60




Historigue des hausses en %

Proposition de renouvellement 2026

Historique des renouvellements et comparaison au marché

* Soins médicaux

Négocié

Négocié

Moyenne
2023 2026 2021-2025
96774 -0,7 % 3.3 % 4.0 % 10.0 % 7.5 % 3.0 % 34 %
o 96775 -6,0 % 8.0 % 8.0 % 3,0 % 0,0 % 4,0 % 2,5 %
o 39876-96776 _0,0 % 2,5 % —4,0 % 23,0 % 7.0 % — T,o % 5—,9 %
. 7739877-96777 - o 0,8 % v4.0 Y% A4.1 Yo ;) Yo 73,0 % B.AO% : 74.1 %
;477‘ N S.0. e AO,O %A -20,0 % o 0.-0% o 7.5 % o 6,0_% -7,37"«'0
MoyAenne(t_ous les contrats)— —-0,8 Yo 0,9 %— —4.4 % 11,7 % ;% - 4,0 % o 47.17 Yo -
Moyenne observée dans la 7% 6% 7% 9% 10% n.d. 8%

base de données Mercer

ncluant les marges négatives applicables sur la tanfication negocice

MARSH

0 2026 Mercer (Canad

A1) Lemstee Tous arots resenvos




CROIX BELEUE Demandes de réglement de soins de

MEDAVIE santé par type de service
UNIVERSITE DE MONTREAL
Police: 96775 Période d'expérience : 01 déc. 2024 au 30 nov. 2025
Garantie Type de service Assuré (e) Conjoint (e) Enfant (s)
HOPITAL
AUTRE 39164,27 3205,99 42 370,26
CHAMB SEMI-PRIVEE (IP) 253,95 253,95
CHAMBRE SEMI-PRIVEE 444 5 1610,28 205478
AUTRES FRAIS 3008,38 3 008,38
Hépital Total: 42 871,10 4816,27 0,00 47 687,37
VOYAGE
Voyage Total: 0,00 0,00 0,00 0,00
SOINS DE SANTE
ACUPUNCTURE 14 283.05 6125.35 20 408.40
APPAREIL AUDITIF 5361,75 254940 791115
APPARFEILS DE PROTHESES 867,08 326,00 1193,08
AUTRE PRATICIEN 1173319 464418 16 377,37
AUTRES PRATICIENS 8 859,11 3 258,68 12 117,79
CHIROPRATICIEN 21918,76 7 502,94 29 421,70
EQUIPEMENT MEDICAL 80 404,34 20 409,67 100 814,01
ERGOTHERAPEUTE 122266 64,00 1286,66
FOURNITURES MEDICALES 18 371,46 4 053,00 0 22 424 46
FOURNITURES MEDICALES - DIABETE 16 308,74 414911 20 457,85
FOURNITURES POUR STOMISES 457245 457245
MASSOTHERAPIE 35137,69 13 013,33 48 151,02
MEDICAMENTS REMBOURSABLES 3 556,57 1 260,00 4816,57
NATUROPATHE 5 964,83 1461,52 7 426,35
ORTHESES 2172920 8 021,52 29 750,72
ORTHOPHONISTE 523,00 92,00 966 1581,40
OSTEQOPATHE 48 937,79 20 813,89 69 751,68
PHYSIOTHERAPIE 130 716,26 44 708,86 242 175 666,63
PODOLOGUE / PODIATRE 43 581,99 15 179,31 58 761,30
PSYCHOLOGUE 5162552 14 910,20 3898 70 433,49
PSYCHOTHERAPEUTE 10 903,03 1076,21 1197924
SOINS DENTAIRES - ACCIDENT 1 439,00 1439,00
SOINS INFIRMIERS 168,00 230,00 398,00
SPECIALISTE EN READAPTATION 1772,00 100,00 1872,00
TESTS DIAGNOSTIQUES 209 594 44 81 483,64 169 291 246,88
TRANSPORT 2118,05 136,40 225445
TRAVAILLEUR SOCIAL 1537,23 1537,23
Soins de santé Total: 753 207,19 255 569,21 5274 1014 050,88
MEDICAMENT
NON -RAMQ 327 755,68 124 472 91 15 452 243,58
RAMQ 640 550,80 224 517,25 17 865 085,28
Médicament Total: 968 306,48 348 990,16 32,22 1317 328,86

Grand Total: 1764 384,77 609 375,64 5 306,70 2379 067,11




Dispositions du régime

Assurance vie de base

Protection Tous les employés actifs et retraités

Définition de la protection 3,5 fois le salaire (arrondi au 1 000 $ supérieur)
Montant minimum d’assurance 50003%

Montant maximum d’assurance sans preuve d'assurabilité 700000 %

Montant maximum d’assurance avec preuve d'assurabilité 10000009

Réduction de la protection
Age de réduction de la protection des employés a partir de 66 ans

Protection des employés aprés réduction 66 ans : 25,0 % du montant assuré a 65 ans
67 ans : 20,0 % du montant assuré a 65 ans
68 ans : 15,0 % du montant assuré a 65 ans
69 ans : 10,0 % du montant assuré a 65 ans
70 ans et plus : 5,0 % du montant assuré a 65 ans

Récentes modifications au regime
+ Au 1¢juillet 2022

— Augmentation du maximum sans preuve d’assurabilité de 600 000 $a 700 000 $
— Augmentation du minimum d’assurance de 2000 $ a5 000 $




/) Activites réalisées en 2025-2026

Date Activité N
participants

Conjointement avec I'Université McGilll : 22 UdeM

EEERI12025 Visite de vignoble « Domaine du Ridge » 16 McGill
Conjointement avec I'APRUM - Conférence d’'Alain

Octobre 2025 Saulnier : « Tenir téte aux géants du Web. Une exigence 9
démocratique. » Plus que jamais !

/

Décembre 2025 Diner au Cercle 43

Février 2026 Diner o\l |I’1$TITUT, de tourisme et d’hdtellerie du Québec 55
(ITHQ) a Montréal

Avril 2026 Assemblée générale annuelle suivie d'un gouUter




Présenté par Marc Perrault

Activités planifiees en 2026-2027

Date Activité Confirmé
Décembre 2026 Diner de Noé&l (résultat du sondage) v
Diner a I'Institut de tourisme et d'hdtellerie du Québec (ITHQ) v

2027 a Monftréal

/\4" 2027 Assemblée générale annuelle suivie d'un gouter v




Pourquol pas aux
HEC pour 2026 ¢

Rapport du diner 2025

Inscriptions :
34 membres

? non-membres

Coit total Montant debourse par I'Association
Traiteur 4475,30 Parmembre 68,68
Salle 628,11 Farnon-membre 56,18
Total: 5103,41%
Tutﬂldebm{rsle 284091 ¢
par l'Association
Coilit / personne 118,68 %
Montant debourse par les participants
Membres 34 50,00 1 700,00
Mon-membres 9 62,50 562,50

43 226250%




8) Communication avec voire Association

» Uftilisez toujours I'adresse courriel de I' Association POUR TOUTE COMMUNICATION

apresum@umontreal.ca

® | qissez un message sur la boite vocale
(514) 343-6111 poste 1862



mailto:apresum@umontreal.ca

?)Site Web / Page Facebook




10) Recrutement

» Au 1" mai 2025 : 460 membres

» Depuis le 1" mai 2025 : 15 nouvelles inscriptions
(soirée reconnaissance et liste des retraités)

» Nombre de retraits : 1 volontaire et 8 déces

» Au 20 avril 2026 : 466 membres




11) Elections 2026

Personne présidente
Personne vice-présidente
Personne secrétaire
Personne trésoriere

Trois (3) personnes administratrices

Présenté par Normand Laquerre



Présenté par Marc Perrault

12) Avenir de |’ Association

» Proposition du C.A. de créer un comité de lareleve

» Recrutement de la releve - participation aux reunions du C.A.

Réflexion en cas de non-quorum du C.A. de I'Association — mesures a
metire en place

» Réflexion en ce qui concerne I'élaboration d'une politique pour disposer des avoirs de
I’ Association advenant qu’aucune reléve ne poursuive les activités

» Mainfien de la mission de I’ Association durant une période de flottement (le temps de
trouver d’'autres bénévoles pour prendre la releve du C.A.)

= Dansle cas ou il n'y aurait pas de releve : maintien minimal de la mission de
I’ Association par deux anciens membres du C.A. pour éviter la dissolution




Présenté par Marc Perrault

13) Vario




Mot de |la fin

» |evée de |'Assemblée
®» Remerciements
» |nvitation au gouUter

Code pour le stationnement : 1521#
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